mer 13/01/2010

1a Repubblica

Estratto da pagina:

1

Dallamedicina narrativa alla cybersicurezza: I’ America pensanuovi corsi per | universita

Cosa studiare nel mondo che verra

ELENADUSI

ER ripartire dopo la crisi, i
Ppaesi riaccendono i motori

delle universita. E da qui che
ci si sforza di leggere le tracce del
presente per estrapolare il futuro
che sara. Poi si offrono le proprie
previsioni sotto forma di corsi di
studio e di professioni innovative:
espertiinnuovimezziditrasporto,
energia verde, ingegneria sosteni-
bile, sicurezza siainterna controil
terrorismn che informatica

Ingegneria verde, cybersicurezza, nuovi media, sostenibilita urbana. Ecco i master che garantiranno il successo nel mondo che verra

A scuola
d1 futuro

studiare

nel mondo che verra

ELENA DUSI

~erripartire dopolacrisi, i paesidituttoil

mondo riaccendono i motori delle uni-

versita. E da qui che ci si sforza di legge-

re le tracce del presente per estrapolare

il futuro che sara. Poi si offrono le pro-

prie previsioni sotto forma di corsi di studio e di

professioni innovative: esperti in nuovi mezzi di

trasporto, energia verde, ingegneria sostenibile,

sicurezza sia interna contro il terrorismo che

informatica. E i giovani che sono pronti a popo-

larele aule di college e atenei, soprattutto in Usa,

Francia e nord Europa vengono visti oggi comele

ruote motrici capaci disbloccarel’'intero paese e
portarloal dila del pantano.

Ai “dieci master del nuovo universo” dedica il
suo supplemento sull’educazione il New York Ti-
mes: un tentativo di leggere come sara il mondo
dopo la crisi attraverso la risposta che gli atenei
stanno dando alle carenze formative di oggi.

. araper lo sforzo di leg-

gere i tempi che corro-

.- noandandooltrelasu-

- petficie. O per la flessi-

" bilita di un sistema in
grado diarticolare lerisposte an-
chedurantelacrisipittprofonda.
Lasempliceesperienzadiscor-
rere I'elenco dell’offerta formati-
va delle universita americane da
modo di scorgere oggi quale sara
la mappa del mondo di domani.
Mondo del lavoro, ma non solo.
Perchéleparole chiave cheemer-
gono con prepotenzaneicurricu-
lum distudio sono le stesse checi
circondano in ogni ambito della
societa. Ambiente, primaditutto,
declinato in ogni sua accezione.
Sicurezza, che non vuol dire solo
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guerrama anche intelligence, co-
noscenzadelnemico (dell’ altroin
generale) e difesa dei sistemni

informatici. Esalute, specialmen-
te alivello pubblico, con unsiste-
ma che 'amministrazione Oba-
mabhainiziatoarivoluzionareeun
processodiinvecchiamentodella
popolazione che procede aritrno
costante, permettendo parados-
salmentea questo settore dinavi-
gare con pochi scossoni attraver-
solacrisifinanziaria.

Se tradizionali rimangono i
corsi di laurea per gli studenti di
diciott’anni, lo skyline diventa
mutevole pili avanti: al livello dei
master (equivalenti alla nostra
laureaspecialistica o magistrale)
e dellaformazione pilt avanzata.
Eaquestopuntodellasuaforma-
zione che un ragazzo cerca il
compromesso con il mondo del
lavoro e inizia a calcolare il suo
stipendio futuro. Ed & anche tra
gliadulticheil concettodiforma-
zione permanente — gia perfet-
tamente integrato negli atenei
americani — cerca di fare presa.
Anche perché, frutto inaspettato

dellacrisi, il boom delladisoccu-
pazione ha liberato tempo ed
energie di quella fetta di exlavo-
ratori disposti a passare da
un’aula universitaria per rilan-
ciarsinella professione.

«C’& uno scarto tra il sistema
formativo degli Usa e quello ita-

“Il vantaggio del
modello americano
edatodall’ideadi
una formazione
permanente”

liano su cui vale la pena soffer-
marsi» ragiona Andrea Cam-
melli, che all’universita di Bolo-
gnainsegnastatisticasocialema
che da Almalaurea — il consor-
ziodaluifondatoediretto—rie-
sce anche ad avere uno sguardo
globale sul panorama italiano.
«L’offerta formativa, dopo gli
squilibri degli anni scorsi, si sta
assestando. Non e pilu quello il
problema. Piuttosto, da noi i
master sono ancora concepiti
come parcheggi di serie A per
studenti neo-laureati che non
riescono a entrare nel mondo
de} lavoro. Sono ragazzi che
continuano a studiare perché
nontrovano unposto. NegliSta-
ti Uniti, invece, la formazione
post laureamn guarda con molta

attenzione agliadultichehanno
bisogno di riqualificarsi per
adattarsi a un mondo del lavoro
chenonepitisoddisfattodiloro.
Ilbacinodei35-45ennigiacollo-
cati ma con il bisogno di aggior-
narsi non puo pit: essere trascu-
rato dai nostri atenei. Occorro-
no orari piu flessibili, bibliote-
cheapertelaseraeneiweekend,
corsi online, curriculum mirati
alla formazione permanente.
Ecco allorachel’osmosi tra uni-
versita e mondo del lavoro sara
completa e virtuosa».

Scorrendo l'elenco dei “Dieci
master per unnuovo universo”, &
proprio la presenza degli adulti,
dei lavoratori che hanno neces-
sita di adattarsi meglio alla loro
nicchia di impiego, a farsi notare
e a dare dinamismo allo skyline
dell’offerta formativa specialisti-
ca. Un corso come quello in me-
dicina narrativa della Columbia
University, per quanto bizzarro
possasembrare, rispondeaun’e-
sigenza di chinegli ospedalilavo-
radavvero. Esono proprioimedi-
ci, le infermiere e gli operatoriso-
cialiimpiegatidaanniafiancodei
malatialamentareunaperditadi
umanizzazione dellamedicina. A
cercareunarispostaaibisognidei
pazientidiesseretrattaticomees-
seriumaniconemozioni eneces-
sitadiesprimersi,noncome cavie
per la sperimentazione di nuove
tecnologieotrattamenti. Seil cor-
so di medicina narrativa sia la ri-
spostagiustaoppurenopuoesse-
rediscusso. Main questa iniziati-

vadella Columbiail filorosso che
partedaunbisognoconcretodel-
P'ambientedilavorofinoallaripo-
sta escogitata dall’ateneo per chi
in quell’ambiente di lavoro vive
quotidianamente emerge in ma-
nieramolto limpida.
«Enellanaturadeimaster. So-
no corsi di studio che vengono
dal basso» sottolinea Gianluca
Fiorentini, il prorettore che nel-
I'ateneo bolognese si occupa
proprio della didattica e della
formazione. «<Uncorsodiquesto
tipo non nasce da un’iniziativa
dell’ateneo. Sono i singoli pro-
fessorioidipartimentichesiac-
corgono di un buco da coprire,
un’innovazione tecnologica
che non pud non essere inse-
gnata. E si rivolgono agli organi
centrali per I'approvazione del-
la loro idea. Il nostro compito
non edire se una propostaeé bel-
la o brutta. Ma di calcolare la ri-
sposta degli studenti e di verifi-
carne la solidita scientifica. A

quel punto, il master iniziera a
camminare sulle sue gambe,
sorretto solo dai finanziamenti
degli studenti. E mi sono accor-
to spesso di quanto questi corsi
cosi avanzati finiscano per spo-
sare materie scientifiche e uma-
nistiche. Non dividono, ma
Gli studi dedicati
alla progettazione
di auto elettriche
hanno ricevuto
soldi dallo Stato

creano connubi».

Se il processo di feedback tra
societaeuniversitasembraattivo
anche da noi, in Italia sullo scac-
chiere del futuro c’¢ un giocatore
chepesaperlasuaassenza:losta-
to. Tornando al caso degli Stati
Uniti, saltasubitoagliocchichele
tre parole chiave dei “master del

nuovo universo” sono le stesse
su cuisiincardinail discorso po-
litico dell’amministrazione
Obama: sanita pubblica, am-
biente, sicurezza. Enon e un ca-
so che fra gli esempi citati dal
New York Timesimaster dedica-
ti ai trasporti del futuro abbiano
ricevuto una parte del fondo di
stimolofederaledi2,4 miliardidi
dollaridestinatoalle auto elettri-
che e il corso per la leadership
dell’educazione sia entrato nel
pacchetto di4 miliardi destinato
dalla Casa Bianca al migliora-
mento del sisterma educativo.

«I lavori del futuro saranno
nel settore dell’energia verde»
spiegoil Segretario per!’energia
americano Steven Chu, premio
Nobelperlafisica, ai giovanicon
un comunicato ancora oggileg-
gibile su Facebook. Chu ha ac-
compagnato il suo discorso con
una serie di provvedimenti per
finanziare la ricerca su carbu-
rantialternativieisistemidipro-

duzione di elettricita pulita. E il
presidente Barack Obama, alle
4mila istituzioni per l'insegna-
mento superiore che esistono
negliUsa, 118 milioni distuden-
ti e il milione di professori, ha
spiegato che scienza, tecnolo-
gia,ingegneriaematematicaso-
noisettorisu cuipuntare alivel-
lo di studio per mantenere una
posizione di preminenza nel
mondo. Anche il presidente ha
accompagnato le sue parole del
novembre 2009 con un assegno
di 260 milioni di dollari per pro-
muovere fin dai bambini delle
elementari la curiosita scientifi-
ca degli americani. In Italia nul-
laditutto cido sta avvenendo. E il
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commento di Andrea Cammelli
eamaro: «<Ognicontadinosache
per superare i tempi di carestia
deve risparmiare su tutto, ma
non puo certo tagliare sulla se-
mina. Perché cosi e sicuro che ti
stai precludendoil futuro».
Itemi su cui si
concentrano

sono quelli
dell’ambiente

edel sociale

In questomodo

si creano altre
possibilita anche
per chi é stato
licenziato

I master in Italia % ' = N master negli Stati Uniti
==

& un titolo di studio 48.9% # [l master corrisponde

successivo allalaurea @ po la nostra 31.2%
degli over 25 laurea =& 1419,

5_800 euro ha la licenza media speclalistica ol ?ygf 25

il costo medio e o g con un diploma

_&9,9% 21 milioni 19.1%

1.850 i diplomati che - gli studentiiseriti = 3ol

master offerti vanno all’'universita 2 un corso con una laur

in talia dicul post laurea di primo flivello

40.000 5,141 o) 7.5%

gliiscritti ! laureati che lavorano 16.000 dolari i taureati
aun anno dal titolo « il costo medio con un master

Dalla medicina narrativa alla
cybersicurezza fino all ingegneria
dei motori “verdi”’ eccoidieci
master americani per trovare lavoro
nel prossimo futuro e reagire cosi

alla crisi. Una sorta dirivoluzione

dei saperi capace di formare
professionalitanuove innovando

l'istruzione superiore
Medicina B declinato in ambito
tiva informatico e

alcune universita hanno tutt’al piti
attivato dei masterin
peacekeeping. Negli Usa, le
decine di corsi sulla sicurezza
interna (come quello della Long
Island University) nonriescono a
coprire la domanda di lavoratori

Il nuovo master della Columbia e

pensato per medici e infermieri,

ma i professori hanno pitiche

altro titoli in ambito letterario.

L’assunto di partenza: aiutare un
paziente araccontare la

EE:I propria sofferenzae a Sicurezza
trasformare la propria informatica

vitain letteratura
favorisce la guarigione.
Il corso fa parte di

un filone che non
conosce crisi negli Usa, quello
dell’assistenza sanitaria pubblica. E

Gli hacker non sono pili
adolescentireclusi nelle loro
camere da letto. li ritrovamento di
tracce informatiche cinesi perfino
nei computer del Pentagono ha

nasce dalla necessita di umanizzare
una disciplina che & sempre piti
tecnologica. In ltalia sono nati
alcuni corsi per diventare clown in
corsia sul modello “Patch Adams”
Sicurezza

interma

Dieci anni fa gli Usa non sentivano
bisogno di difendersi all'interno

dei propri confini. Oggiinvece
decine di nuove figure lavorative

(e altrettanti corsi di studio) sono
nate per fronteggiare il
terrorismo. Il fenomeno
non ha pari in ltalia,
doveiltemadella
sicurezzaresta

U

©

messo in guardia gli
Stati Uniti, che perla
“guerradeipc” che
verra hainiziato a
addestrare

propri “soldati”. Decine
di nuovi corsirelativi alla

sicurezza informatica sono nati nelle
universita Usa come il Georgia

Tech o 'Indiana University (ma
anchein tutto i resto del mondo).

La disciplina non & nuova, male

sue scommesse sono destinate a
diventare sempre pilt impegnative
Sostenibilita
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A estinguersi non sono solo le
specie degli esseri viventi, ma
anche le culture schiacciate dalla
globalizzazione. A Baltimora, il
Goucher College ha attivatoun
€orso per insegnare

% come preservare valori,
arte, costumi di
S AT
mal comunitain viadi
ey estinzione. E
\| non importa se siano
enclave urbane situate

alla periferia delle grandi citta
occidentali o villaggi africani. Un
corso simile non ha corrispettivi nel
resto del mondo (in ltalia esistono
insegnamenti relativi ai cibi tipici
locali). E significativo che sia nato
proprio nei globalizzati Stati Uniti

Sostenibilita
urbana

It boom dei corsi per la sostenibilita
ambientale sta coinvolgendo tutto

it mondo. Tipicamente Usa & invece
Pidea che la conservazione della
natura parte dalle citta. Decine di
corsi post laurea, come
quello dell’universita
del Colorado, nata

per garantire una
sensibilita

ambientale ai manager
e insegnare anche
achifadellacittail proprio punto

di riferimento lavorativo, che farfalle
e cemento non sono incompatibili.
E che qualsiasi manager

deve saper calcolare 'indice

di impatto ambientale

della propria attivita

Leadexship
delPeducazione

Le scuole di periferia non sono
necessariamente destinate a
produrre giovani disadattati.
Unleader capace diraccogliere
fondi, di motivare docenti e studenti
pud trasformare un
r‘}b istituto da scuola di
frontiera senza
speranza alaboratorio
di nuovi metodi
didattici. Lasfida
parte da Harvard, che
ha attivato un nuovo master per
“leader dell’educazione” capaci
non solo di essere buoni insegnanti,
ma di gestire una scuola come un
manager attivo nel campo della
raccolta fondi, nell’organizzazione
di eventi e nel marketing

Ingegneria
dell’auto pulita
Auto elettriche e motori puliti

decolleranno solo nel momento in
cuitroveranno ingegneri in grado

dimigliorarne le performance e
aumentare le capacita delle
@ batterie. Il primo master
Michigan presta
Porecchio al piano di
stimolo per auto
elettricaannunciato da
almeno una decina gli altri college
Usa che hanno dedicato un master
ai sistemi di trasporto del futuro.
Che siano elettrici o altro, hanno
compiere primadivincere la
competizione con le auto di oggi
Manager “verde”
delle costruzioni
attivita antichissima. Farlo nel
rispetto del’ambiente richiede
invece conoscenze nuove. Nel
mare magnum delle lauree “verdi”
ovunque, anche i
costruttori hanno oggi
corsidi studio ad hoc
per liberarsi della
della natura eridurre
Pimpatto ambientale dei lavori. Un
corso & attivo alla Columbia, un
altro online all’universita di Phoenix.
coniugare ingegneria ed ecologia
sono gia alcune decine, rivoltia chi
hagia untitolo di studio tecnico
Business

nato all’universita del
z Obama. Masono

ancora parecchi salti tecnici da
Costruire ponti e autostrade &

che proliferano

Q

nomea di distruttori
Gli atenei Usa che cercano di
creativi

Nulla di pit consolidato negli Usa
dei master business and
administration. Ma da quando,
negli anni '90, 'associazione che
raccoglie le scuole universitarie di
business (Aacsb) ha
lanciato I'invitoa
innovare i programmi, i
corsi americani hanno
imparato a guardare

e ad affinare le

specializzazioni. Cosi ora nei college

Usa si insegna a gestire aziende
vinicole, imprese farmaceutiche,
marchi di lusso e perfino diocesi (al
Boston College). In ltalia si parta di
management di cibo, turismo,
cinemae sport

Nuovi media

interattivi

Per it momento nessuno si spinge

fino a seguire 'esempio di

Birmingham, con il suo master

in social networking. Ma diverse

universita hanno lanciato i master
in “media interattivi”,

B convintiche

sempre piti in profondita

anche il mestiere di
informare stia
cambiando giorno
dopo giorno di

fronte ai social network
e ai nuovi metodi di diffusione delle
informazioni. Dialogare con i lettori
eraccogliere le loro notizie - sono
convinti alle universita della
Carolina del Nord e della California
del Sud - diventera parte del
mestiere del giornalista del futuro

LI
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