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La disponibilità di un ricco bagaglio di competenze rappresenta un
elemento decisivo per realizzare la transizione verde e digitale

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Il nodo delle competenze

Oltre tre quarti delle imprese 
dell'UE incontrano difficoltà a 
trovare lavoratori qualificati e i dati 
Eurostat più recenti indicano che 
solo il 37% degli adulti ha 
l'abitudine di seguire corsi di 
formazione.

In Italia, sono circa 10 milioni i 
lavoratori con competenze “non in 
linea” rispetto alle esigenze di 
mercato

.



basso numero dei laureati 

FONTE: elaborazione openpolis su dati Eurostat
(ultimo aggiornamento: giovedì 8 Ottobre 2020)

il gap di competenze è anche dovuto al basso 
numero di laureati (in particolare nelle aree 
STEM). 
La quota di 30-34enni laureati in Italia è pari al 
26,8% contro una media europea del 41,6%. 
Il trend degli ultimi anni è positivo, anche se la 
quota di popolazione con laurea ha però avuto una 
crescita più contenuta di quella europea.
Anche i diplomati ITS sono scarsi in Italia. Si 
constata una bassa quota di giovani 30-34enni con 
un titolo terziari



Digital Economy and Society Index, 2022

• Source: DESI 2022, European Commission

Source: DESI 2022, European Commission



Women in Digital Scoreboard



E poi c’è L’inverno demografico e la fuga dei talenti

La Fuga dei cervelli costa un punto di Pil
Nel 2022 il nostro Paese ha perso lo 0,5 per cento di popolazione residente



L’anno europee delle competenze

2023
Gli obiettivi sociali dell'UE per il 2030 prevedono, tra gli altri, che almeno il 60% degli adulti partecipi 
ogni anno ad attività di formazione, contribuendo a raggiungere entro il 2030 l'obiettivo di un tasso di 
occupazione di almeno il 78%.



L’universita’ ha 
una grande 
responsabilita'

• La prospettiva di un futuro sostenibile si attua attraverso scelte
consapevoli. 
• Le scelte richiedono valutazioni e dunque conoscenze.
• Le conoscenze e le competenze che l’educazione terziaria è in 

grado di fornire sono fondamentali per la costruzione di un 
future sostenibile.



RUOLO DELL’UNIVERSITA’ è FONDAMENTALE 

Fonte: Nick Bonvoisin Fontte: da Etzkovitz & Leydersdorff a Carayannis & Campbell,

Formazione e corretta informazione sono
fondamentali per cambiare la traiettoria

Nuovi modelli di riferimento
Strategia Europea per le Università 
(Com/2022/16 Final)

Patrizia Lombardi, presidente RUS

https://en.wikipedia.org/wiki/Elias_G._Carayannis


scienza e società

«Ai giorni d’oggi uno dei compiti fondamentali 
delle università è fornire una riflessione integrata 
su dove stia andando la scienza, le varie 
discipline che la compongono, comprese 
naturalmente quelle umanistiche e sociali. 
Bisogna soffermarsi sui rapporti reciproci tra 
scienza e società, su come il progresso 
scientifico influenzi, nel bene e nel male, la nostra 
vita e su come le esigenze della società 
condizionino lo sviluppo delle tecnologie e in 
ultima analisi della ricerca scientifica.»

Giorgio Parisi
premio Nobel per la fisica, 2021 Goddard, Hazelkorn, Kempton and Vallance («The Civic University»), 2016



Agenda 2030 e Università

SDSN, Getting Started with the SDGs in Universities (2017) 

https://ap-unsdsn.org/wp-content/uploads/University-SDG-Guide_web.pdf


No country so far have reached 100% of SDGs.  
No country is on track to achieve SDGs by 2030.

Measuring progress towards the 
Sustainable Development Goals -
SDG Tracker (sdg-tracker.org)

Patrizia Lombardi, presidente RUS

OGGI DOBBIAMO ACCELLERARE IL NOSTRO IMPEGNO

In base al Global Sustainability Index in Europa 
il 57% degli SDG presenta ancora “major 
challenges”…..

https://sdg-tracker.org/


il patto dei rettori per accelerare il raggiungimento 

Nel 2019 la rete RUS ha raggiunto un importante traguardo: la messa a 
punto del Manifesto della Sostenibilità, il cd. Patto dei Rettori

Patrizia Lombardi, presidente RUS

85
atenei aderenti

La Rete delle Università per lo Sviluppo Sostenibile 



La RUS rappresenta a prima esperienza di coordinamento e condivisione tra tutti gli Atenei 
italiani impegnati sui temi della sostenibilità ambientale e della responsabilità sociale.
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CRESCE LA ISTITUZIONALIZZAZIONE DEL NUOVO PARADIGMA 

2017 2019 2020 2021 2022
No 29 27 32 43 49
Sì 12 21 27 26 35
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2017 2019 2020 2021 2022
No 11 4 6 11 9
Sì 30 44 53 58 75
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E’ presente un richiamo alla 
Sostenibilità nello Statuto di Ateneo?

La Sostenibilità è stata inserita nel 
Piano Strategico di ateneo?



LA PIANIFICAZIONE DI Unità organizzative è in aumento

2017 2019 2020 2021 2022
no 21 27 16 9 24
in fase di costituzione 4 21 16
Sì 20 21 39 39 44
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Vi è un’unità organizzativa dedicata alla Sostenibilità in Ateneo? 

2020 2021 2022
altro 1 5
entrambe 9 16 17
solo unità amm.va - "ufficio" 6 4 10
solo commissione 23 14 17
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Che tipo di unità organizzativa è presente? 



agenda 2030 e sdgs
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*Risposte multiple

Quali SDGs sono principalmente riconducibili alle attività per lo sviluppo sostenibile della tua Università?



LEZIONE DI ALFABETIZZAZIONE SULLA SOSTENIBILITA’ 
"Sustainability Literacy" is the knowledge, skills and mindsets that allow
individuals to become deeply committed to building a sustainable future and 
assisting in making effective decisions to this end.

Linee guida del Corso 
trasversale “Lezione Zero” 

pubblicate da RUS il 7 
ottobre 2022.

PRESENTATE IN CRUI A 
GIUGNO 2023



Fondamentale e’ l’azione della formazione dei formatori

Fonte: AlmaLaurea, Indagine sulla sostenibilità ambientale 2023



formazione ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE per manager 

Patrizia Lombardi, Presidente RUS



Il tema entra nei ranking internazionali

No CRITERIA INDICATIVE PERFORMANCE MEASURE

6 Education and Research (ED)

6.1. Number of courses/subjects related to 
sustainability offerred

Provide number

6.2. Total number of courses/subjects 
offered

Provide number

6.3. ED1
The ratio of sustainability courses to 
total courses/subjects

[1] <= 
1% [2] > 1 - 5% [3] > 5 - 10% [4] > 10 - 20% [5] > 20%

6.9. ED5
Number of student organizations 
related to sustainability [1] 0 [2] 1 - 2 [3] 3 - 4 [4] 5 - 10 [5] > 10



Indicatori - Education



E’ soprattutto una motivazione etica

Fonte: AlmaLaurea, Indagine sulla sostenibilità ambientale 2023



Ma anche forward-looking per il futuro



Fare rete aiuta il futuro



I Report delle attività

https://reterus.it

Ita     eng

Patrizia Lombardi, Presidente RUS

In corso di pubblicazione


