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PROFILO PROFESSIONALE

Direttore delle Risorse Umane con un’ampia esperienza in gruppi industriali multinazionall
nei settori siderurgico, energetico, EPC e manifatturiero. Competenza consolidata nella
gestione strategica delle risorse umane, trasformazione organizzativa, relazioni
industriali e governance aziendale. Consulente di fiducia per CEO e azionisti, con una
comprovata esperienza nella guida di ristrutturazioni complesse e nello sviluppo di culture
aziendali orientate alle alte performance.
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FORMAZIONE & QUALIFICHE

o Masterin Gestione delle Risorse Umane - Universita Bocconi, Milano
e Laureain Giurisprudenza — Universita degli Studi di Milano
« Diploma di Maturita Classica - Liceo Ginnasio Statale "S. M. Legnani”, Saronno

« Fluente in Inglese (uso quotidiano professionale)
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ESPERIENZA PROFESSIONALE

GRUPPO SOFINTER - Direttore Risorse Umane (2010 — 2024) —- Macchi Boiler - Ac Boilers
ex Ansaldo Caldaie - Itea ed altre

Leader globale nella produzione di vapore ed energia, EPC e servizi industriali (1.000+
dipendenti in Italia + 500 all’estero, €500M di fatturato).

« Ho guidato una trasformazione organizzativa completa, standardizzando i processi
HR tra le societa del gruppo.

« Ho creato modelli di remunerazione variabile per dirigenti, legati agli obiettivi
strategici e individuali.

« Ho sviluppato programmi di talent management, garantendo la crescitae la
successione dei leader aziendali.

» Ho ottimizzato e gestito le relazioni industriali, sfruttando strumenti di sostegno al
reddito e negoziando premi di risultato.

« Ho supervisionato processi di ristrutturazione strategica, tra cui accordi di mobilita e
riduzione dei costi.



« Membro degli Organismi di Vigilanza di diverse societa del gruppo, garantendo
conformita e best practice di governance. ' :

GRUPPO FALCK - Direttore HR & Relazioni Esterng (1989 — 2009)

Conglomerato industriale diversificato (3.000+ dipendenti, operazioni nei settori energia,
rinnovabili, siderurgia e biocarburanti).

« Direttore HR per Sondel S.p.A., gestendo l'assunzione di oltre 400 professionisti per
progetti energetici su scala nazionale.

« Negoziazione del primo contratto unico del settore elettrico in Italia, in
collaborazione con Confindustria e Assoelettrica.

« Progettato e implementato piani di stock option per incentivare il coinvolgimento a
lungo termine dei dirigenti.

« Gestito ristrutturazioni aziendali complesse, tra cui fusioni, chiusure di siti e
ricollocazione del personale.

e Coordinato relazioni istituzionali e comunicazione esterna, mitigando rischi
normativi e reputazionali.

CREDIT WEST - Specialista HR

Istituto di credito Italo-Inglese

« Prima esperienza HR in un contesto finanziario multinazionale.
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INCARICHI ESTERNI & BOARD MEMBERSHIP

« Membro del Consiglio di Macchi Romania, Centro Combustione Ambiente S.p.A.,
AC Boilers S.p.A.

« Delegato presso il Gruppo Metalmeccanici e Assolombarda (fino al 2009)

« Co-fondatore di GIDP - Delegato presso il World Business Forum for Sustainable
Development

« Membro del consiglio metalmeccanici Associazione industriale Varese
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COMPETENZE CHIAVE

v Strategia HR & Leadership

v Sviluppo Organizzativo & Change Management
v Compensation & Piani Incentivanti

v RelazioniIndustriali & Sindacali

v Fusioni, Acquisizioni & Ristrutturazioni



v Talent Management & Pianificazione della Successione
v Corporate Governance & Compliance
v Relazioni Istituzionali & Comunicazione
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AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DATI

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del GDPR (Art. 13 GDPR 679/16) e del
D.Lgs 30 giugno 2003, n. 196.

Angelo Alfieri Varazze 05/06/20205






